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Давайте познакомимся))



Продвижение в профессии — это сложная игра, 
в которую все новички, и не только они, 

играют плохо…



Знают и верят,
что идут 

правильным путем

Движутся
в противоположную 
сторону, понимая, 

что выбранный путь 
неверный

Не уверены в 
верности 

выбранного 
направления 

НАСТАВНИК/МЕНТОР



Идентификация

До 25
30- 45 До 60

Продвижение по служебной 
лестнице, приобретение 
новых навыков и опыта, 

рост квалификации, 
рост самоутверждения, 

достижение >независимости, 
начало формирования 

самовыражения

Пик совершенствования 
квалификации, стремление 

к повышению квалификации 
и распространению опыта, 

стабилизация независимости, 
рост самовыражения, начало 

формирования уважения

высокий > источники доходов



Идентификация 

и эволюция управленческой компетентности

Стабильное 
функционирование

Модернизация Трансформация



Успехов в конструировании будущего!

Фактическая траектория
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Спасибо 
за внимание!

Ирина Геннадьевна Лужецкая, 
директор методист

ГБУ ДППО ЦПКС ИМЦ
Московского района Санкт-Петербурга

IGLnew@mail.ru


